Dogus Gayrimenkul Yatirnim Ortakligl Anonim Sirketi
Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar
Yonetim Kurulu Karar Tarihi:1512.2022

1. Amag ve Kapsam:

Bu dokuman, Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve Sermaye Piyasasl Kurulunun 312014 tarih, 28871 sayili
Resmi Cazete'de yayinlanarak yarurlige giren Kurumesal Yonetim Tebligi I -171 Ek T Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri Madde 4510 ve yine 2/10/2020 tarihli ve 31262 sayill Resmi Gazete'de
yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I1-17.1a) uyarinca Dogus
Cayrimenkul Yatirnim Ortakligr AS. (Sirket”) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin (Komite) gorev ve calisma esaslarini duzenler.

2. Dayanak:

Bu dokuman, Sermaye Piyasasi Mevzuatl, Sirket Esas Sozlesmesi ve etik kurallar ile Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim likeleri ve uluslararasi kabul edilen surdurulebilirlik standartlarinda yer alan
duzenleme, hukdm ve prensipler cercevesinde olusturulmustur.

5. Komitenin Yaplsl

Uvelik
Komite Uyeleri Yonetim Kurulu karan ile atanir ve Komite, faaliyetlerini Yonetim Kurulu'na bagdli olarak
surdrdr,

31 Komite Baskani, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilir.

32 Komite Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki Gyeden olusur. icra Baskani,
Cenel Mudur komitede yer alamaz. Komitenin iki Uyeden olusmasl halinde her ikisi, ikiden
fazla Gyesinin bulunmasi halinde Gyelerin cogunlugu icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
Uyelerinden olusur.

33 Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim, kurumsal yonetim, strdurtlebilirlik,
insan kaynaklari vb. alanlarda gerekli mesleki tecrUbeye haiz kisiler gorev alabilir.

34 GCerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Uyesi olmayan, madde 3.3te tanimlanan ozelliklere haiz.
konusunda uzman kisilere de Komite'de gorev verilebilir.

35 Teblig uyarinca Yatimmcr lliskileri Sorumlusu, Yoénetim Kurulu Gyesi olma sarti aranmaksizin,
komite Gyesi olur.

36 Komite Uyeleri, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir. Komite Uyeleri, Uye sayilar ve gorev sureleri ile ilgili her turll
degisiklik yonetim kurulu karari ile yapilir.

377 Komite Uyeliginden ayrilmak isteyen Uyeler bu iradelerini Yonetim Kurulu'na yazili olarak beyan
ederler. Yonetim Kurulu Gyeliginin sona ermesi halinde Komite Uyeligi de kendiliginden sona
erer.

Toplantilar

38 Komite. Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katihmi ile toplanir, gogunlugu ile karar alir.

39 Komite en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclarini
tutanaga badlayarak Yonetim Kurulu'na sunar. Finansal/Faaliyet ve Surdurdlebilirlik (Entegre
Rapor vyayinlanmasl kararn alindiginda ise Entegre Raporun) raporlarinin kabultne iliskin
Komite toplantisinin, séz konusu rapor/raporlarin kamuya aciklanmasindan en gec bir is ginu
once yapllmasina 6zen gosterilir.



310 Komite calismalann etkinligi icin gerekli gortlen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta

toplanir.  Komite toplantilarinin zamanlamasi mumkun  oldugunca Yonetim  Kurulu
toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale
getirilir Komite Gyeleri tarafindan imzalanir ve duzenli bir sekilde saklanir. Komite toplant
sonuglanniiceren raporlar Yonetim Kurulu'na sunar.

Yetkiler
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Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komitenin gorevlerini yerine
getirmesi icin gereken her turlU kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite,
gerekli gordugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtivac gordugu konularda badimsiz uzman goruslerinden
vararlanir. Komitenin ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun
sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigr hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Komitenin kararlar Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar
mercii Yonetim Kurulu'dur. Komite'nin gorev ve sorumlulugu Yonetim Kurulu'nun Tark Ticaret
Kanunu'ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komite. Yonetim Kurulu'nun 09.07.2014 tarinli aldigi karar ve 20.052022 tarihli calisma
esaslarini detaylandiran karar dogrultusunda Ucret ve Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini
yaratar.

4 Gorev ve Sorumluluklar
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Komite, Sirket'in kurumsal yonetim ve surdurulebilirlik ilkelerine uyumunu, ilkelerin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar g¢atismalarini tespit ederek, Yonetim Kuruluna kurumsal
yonetim ve surdurulebilirlik uygulamalarini yilestirici tavsiyelerde bulunur. Komite, Sirket
performansini artircr yonetim ve surdudrUlebilirlik uygulamalarinin hayata geciriimesinde,
Surdurulebilirlik Alt Komitesi (ya da Surdurulebilirlik Calisrna Grubu ve Konseyi)nin olusturdugu
veya olusturacagl sisterm ve suUreclerini gdzden gecirir, degerlendirir ve Yonetim Kurulu'na
Onerilerde bulunur.

Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesinin
gorevlerini de yerine getirir. Yonetim Kurulu'na ve Ust yonetime uygun adaylarin saptanmasil,
degerlendirimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi, bu dogrultuda
politika ve stratejiler belirlenmesine iliskin calismalar yapar. Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust
duzey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim,
ilke ve uygulamalari belirler ve bunlann gozetimini yapar ve Yonetim Kurulu'na sunar. Yonetim
Kurulu Gyeleri ile Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini, Sirket'in
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler. Sirketin ve Uyenin performansi ile baglanti olacak
sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek olgutleri belirler. Kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yonetim kurulu Uyelerine, Ust dUzey yoneticilere ve calisanlara verilecek Ucretlere iliskin
onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Yatinmer liskileri Bolumanun calismalarnini gdzetir. Sirket'in paydaslarina yonelik her tUrly
performansini arttirmayl amaglayan yonetim ve surdUrdlebilirlik uygulamalarina yonelik
altyapinin  ve Sirket'in saglikli  bir sekilde islemesi. calisanlar tarafindan anlasimasi,
benimsenmesi, yatinmci iliskilerinin yonetilmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi icin
Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunur.

Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve cdzUme ulastinimasinda Yonetim Kurulu adina oncl rol oynar ve bu amaca
yonelik olarak Yatinmc lliskileri Bolumu ile yakin is birligi icerisinde olur.

Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporu, kurumsal yonetim uyum raporu, strdurilebilirlik
raporlarl, entegre rapor vb. Sermaye Piyasasi Mevzuatl kapsaminda hazirlanmasi zorunlu belge
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ve dokUmanlarin dogru, eksiksiz ve zamaninda hazirlanmasini takip ederek, burada yer alan
bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gdre dogru ve tutarli olup olmadigini gdzden gecirir.

Komite, kamuya yapilacak aciklamalann yasa ve duzenlemeler basta olmak Uzere, Sirketin
Bilgilendirme Politikasina uygun yapllip yapllmadigini gozetir.

Komite, Kurumsal Yonetim Tebliginde belirtildigi Uzere, Yonetim ve pay sahipleri de dahil
olmak Uzere badimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin Sermaye Piyasasi mevzuatina gore
bagimsizlik  olcutlerini tasiyip  tasimadigini - titizlikle  degerlendirir - ve  buna iliskin
degerlendirmesini bir raporla yonetim kuruluna onayina sunar.

Bagimsiz yonetim kurulu Gye adayindan, mevzuat, esas sdzlesme ve "‘Badimsiz Uye” kriterleri
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi esnada adaydan alir.

Bagimsizhigini kaybettigi icin Yonetim Kurulundan istifa eden veya herhangi bir nedenden
dolay Uyeligi biten Bagimsiz Uye verine, asgari badimsiz yonetim kurulu Uye sayisinin yeniden
saglanmasi icin ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere bosalan Uyeliklere
bagimsiz Uye secimi icin degerlendirme vyapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak
yonetim kuruluna bildirir.

Komite, iyi yonetim ve kUresel standartlarda surddrulebilirlik uygulamalarina sahip olmanin
onemini ve faydalarini, Sirket yonetimi tarafindan Sirket calisanlar ile paylasilip paylasiimadigini
ve Sirket'te verimli ve etkin bir "Kurumsal Yonetim ve Surddrulebilirlik Kaltrd'nun yerlesip
verlesmedigi ile Yonetim Kurulu'nun yapis ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yapar ve
bu konudaki degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na raporlar.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim ve sUrdUrUlebilirlik
kapsaminda degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

Komite'nin faaliyetleri ve toplanti sonuclarn hakkinda yillik Faaliyet Raporunda aciklama
vapllmasi zorunludur.

Komite'nin hesap dénemi icinde Yonetim Kurulu'na kag kez yazili bildirimde bulundugu yillik
Faaliyet Raporunda belirtilir,

Komite, uluslararasl gecerliligi olan yasa, yonetmelik ve gonulll kodlara Sirketin uyurmunun
saglanmasi icin Sirketin ESG/Surdurtlebilirlik  politikalarini, stratejilerini ve ilgili sistemler
godzden gegirir ve izler, sonuglari dlzenli olarak Yonetim Kurulu'na raporlar,

415 Sirket'in ESG/Surdurulebilirlik performansini Uger aylik ve yillik donemlerde gdzden gegirir ve

hedefleri gunceller.

416 Sirket'in uyumla ilgili konularda paydas beklentilerine yanit verebilir olmasini Yonetim Kurulu

adina saglar ve bu yanitlarin dogru, zamaninda ve seffaf bir bicimde verilmesini saglayacak
gerekli aksiyonlarin alindigina emin olur.

417 Sirketin ESG/Surdurtlebilirlik politikalarinin dlgulebilir ve ulasilabilir hedeflerle desteklenmesini

saglamak icin Ust yonetimi destekler. Yakin ve uzun vadeli politikalarin ve standartlarin
uygulanmasini Alt Komite/Calisma Grubu araciligyla sadlar.

Cevresel/iklim degisikligi. Sosyal/ls Etigi ve Kurumsal Yonetim ile ilgili risk ve etki alanlarnin
duzenli olarak belirlenmesi, gozden gecirilmesi ve izlenmesini saglar. Belirlenen risklerin
minimize edilmesi icin gerekli kaynaklarin tahsis edildiginden emin olur.

419 Sirketin cevresel uygulamalari, istindam istatistikleri, is etigi ile ilgili uyurm calismalari gibi mevcut

ESC/surdurdlebilirlik risklerini, egilimlerini ve konuyla ilgili gelismeler ile dnemli gostergeleri
takip etmesini, gozden gecirmesini ve Sirket Uzerindeki olasi etkilerini duzenli olarak
degerlendirmesini saglar.

420 Sirketin Ust yoneticilerinin surdurulebilirlikle ilgili Ustlerine dusen sorumluluklar, sirketin



hedeflerini yakalayabilmesi icin yapmalar gerekenleri tarm olarak anlamalarnni temin eder.

421 ESG/Surdurulebilirlik risklerinin Sirket'in risk yonetiminin bir parcasi olmasini saglamak amaciyla
gerekli duzenlemeleri izler ve duzenli olarak Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir.

5. Yararluk

Bu calisma esaslar 15122022 tarih ve 2022/ sayili Yonetim Kurulu karar ile yarGrlGge girmistir. Calisma
esaslarinin maddelerine iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu Karari ile yapilabilir. DokUman Yonetim
Kurulu gerek gordugunde gozden gecirilir ve yeniden duzenlenebilir.



